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................, ngày ... tháng ... năm 20...
QUYẾT ĐỊNH
Về việc ban hành Quy chế Quản lý tài chính
NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT / HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY
Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 và các văn bản sửa đổi, bổ sung, hướng dẫn thi hành;
Căn cứ Luật Kế toán số 88/2015/QH13 (đã được sửa đổi, bổ sung bởi Luật Quản lý thuế số 38/2019/QH14, Luật số 56/2024/QH15 và Luật Quản lý thuế số 108/2025/QH15) và các văn bản pháp luật về thuế, kế toán hiện hành;
Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty;
Theo đề nghị của Ban Tài chính – Kế toán,
QUYẾT ĐỊNH:
Điều 1. Ban hành kèm theo Quyết định này Quy chế Quản lý tài chính của Công ty (gồm 03 chương, 44 điều và 03 phụ lục) nhằm bảo đảm hoạt động tài chính của Công ty hiệu quả, minh bạch và phù hợp với quy định của pháp luật.
Điều 2. Các quyết định, quy chế, quy định trước đây trái với Quyết định và Quy chế này đều hết hiệu lực thi hành.
Điều 3. Quyết định có hiệu lực kể từ ngày ký. Các Phòng/Ban, đơn vị và cá nhân có liên quan chịu trách nhiệm thi hành Quyết định này./.
	Nơi nhận:
- Như Điều 3;
- Lưu: VT, TCKT.
	NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
(Ký, ghi rõ họ tên, đóng dấu)
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	Điều 2, 6, 16, 21, 22, 24, 31, 32, 33, 34; Phụ lục 03
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	Điều 2, 7, 10, 23, 34; Phụ lục 03
	Ghi đủ văn bản sửa đổi Luật Kế toán (Luật 38/2019, 56/2024, 108/2025), Luật/Nghị định thuế; ghi thời hạn áp dụng TT 45/2013, TT 48/2019 không quá 31/12/2026 (QĐ 1760/QĐ-BTC); căn cứ chấm dứt lệ phí môn bài theo NQ 198/2025/QH15
	Cập nhật pháp luật

	04
	02/11/2026
	Phụ lục 02
	Thống nhất ngưỡng phê duyệt chi thường xuyên, mua sắm TSCĐ, CCDC với Ma trận phân cấp phê duyệt (QC27) và Quy chế quản lý TSCĐ (QC06): dưới 20 triệu – Trưởng bộ phận cùng Kế toán trưởng; từ 20 triệu – Giám đốc; vượt ngưỡng Điều lệ – Chủ sở hữu/HĐTV/HĐQT
	Thống nhất nội bộ
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QUY CHẾ QUẢN LÝ TÀI CHÍNH
(Ban hành kèm theo Quyết định số ....../QĐ-... ngày ... tháng ... năm 20... của Công ty)
CHƯƠNG I. QUY ĐỊNH CHUNG
Điều 1. Mục đích, phạm vi điều chỉnh và đối tượng áp dụng
1. Mục đích: Quy chế này quy định các nội dung mang tính nguyên tắc và hướng dẫn cụ thể về công tác quản lý tài chính, áp dụng thống nhất trong toàn Công ty nhằm sử dụng hợp lý, tiết kiệm, hiệu quả, minh bạch; bảo toàn và phát triển vốn của Công ty trên cơ sở tuân thủ quy định của pháp luật và Điều lệ Công ty. Người đại diện theo pháp luật/Tổng Giám đốc có trách nhiệm chỉ đạo, tổ chức và hướng dẫn cụ thể việc thực hiện Quy chế này.
2. Phạm vi điều chỉnh: Quy chế xác định rõ trách nhiệm của cá nhân, đơn vị trong Công ty đối với hoạt động quản lý tài chính – kế toán, bảo đảm thực hiện thống nhất các nghiệp vụ: quản lý tài sản và nguồn vốn; quản lý doanh thu, thu nhập và chi phí; quản lý dòng tiền; quản lý tài chính dự án; quản lý thuế và nghĩa vụ với ngân sách nhà nước; chế độ kế toán và hệ thống báo cáo; đánh giá hiệu quả hoạt động; kiểm soát nội bộ và phân cấp thẩm quyền; quản lý tài chính đối với công ty con, công ty liên kết; và các nghiệp vụ tài chính khác theo quy định của pháp luật và yêu cầu quản trị của Công ty.
3. Đối tượng áp dụng:
a) Các Phòng/Ban, Ban quản lý dự án, chi nhánh, văn phòng đại diện và các đơn vị nghiệp vụ phụ thuộc trong cơ cấu tổ chức của Công ty;
b) Người quản lý, người lao động và người đại diện theo ủy quyền quản lý vốn của Công ty tại các doanh nghiệp khác có liên quan đến công tác tài chính;
c) Người đại diện phần vốn góp của Công ty có trách nhiệm yêu cầu công ty con, công ty thành viên xây dựng quy chế tài chính phù hợp với các nguyên tắc tại Quy chế này và quy định pháp luật;
d) Trường hợp pháp luật hiện hành thay đổi, có quy định khác với Quy chế này thì áp dụng theo quy định của pháp luật tại thời điểm phát sinh.
Điều 2. Căn cứ pháp lý
Quy chế này được xây dựng trên cơ sở các văn bản pháp luật đang có hiệu lực (rà soát đến ngày 26/10/2026), bao gồm nhưng không giới hạn:
a) Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 và các văn bản sửa đổi, bổ sung, hướng dẫn thi hành;
b) Luật Kế toán số 88/2015/QH13 (được sửa đổi, bổ sung bởi Luật Quản lý thuế số 38/2019/QH14, Luật số 56/2024/QH15 và Luật Quản lý thuế số 108/2025/QH15) và Nghị định số 174/2016/NĐ-CP (đã được sửa đổi, bổ sung bởi Nghị định số 151/2018/NĐ-CP);
c) Thông tư số 99/2025/TT-BTC về Chế độ kế toán doanh nghiệp (áp dụng từ 01/01/2026, thay thế Thông tư số 200/2014/TT-BTC); doanh nghiệp nhỏ và vừa được lựa chọn áp dụng Thông tư số 133/2016/TT-BTC (vẫn còn hiệu lực; áp dụng cả văn bản sửa đổi, bổ sung, thay thế nếu có); doanh nghiệp siêu nhỏ áp dụng Thông tư số 58/2026/TT-BTC (áp dụng cho năm tài chính bắt đầu từ ngày 01/7/2026, thay thế Thông tư số 132/2018/TT-BTC); hệ thống Chuẩn mực kế toán Việt Nam (VAS) và lộ trình áp dụng Chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế (IFRS) theo quy định của Bộ Tài chính;
d) Luật Thuế thu nhập doanh nghiệp số 67/2025/QH15 (hiệu lực 01/10/2025, áp dụng từ kỳ tính thuế năm 2025; đã được sửa đổi, bổ sung bởi Luật số 09/2026/QH16), Nghị định số 320/2025/NĐ-CP (hiệu lực 15/12/2025; đã được sửa đổi, bổ sung bởi Nghị định số 141/2026/NĐ-CP) và Thông tư số 20/2026/TT-BTC (hiệu lực 12/3/2026, thay thế Thông tư số 78/2014/TT-BTC và Thông tư số 96/2015/TT-BTC);
đ) Luật Thuế giá trị gia tăng số 48/2024/QH15 (hiệu lực 01/7/2025; đã được sửa đổi, bổ sung bởi Luật số 149/2025/QH15 và Luật số 09/2026/QH16), Nghị định số 181/2025/NĐ-CP (đã được sửa đổi, bổ sung bởi Nghị định số 359/2025/NĐ-CP và Nghị định số 144/2026/NĐ-CP), Thông tư số 69/2025/TT-BTC (thay thế Thông tư số 219/2013/TT-BTC); chính sách giảm thuế GTGT còn 8% theo Nghị quyết số 204/2025/QH15 (áp dụng đến hết 31/12/2026);
e) Luật Thuế thu nhập cá nhân số 109/2025/QH15 (hiệu lực 01/7/2026; thu nhập từ tiền lương, tiền công của cá nhân cư trú áp dụng từ kỳ tính thuế năm 2026; đã được sửa đổi, bổ sung bởi Luật số 09/2026/QH16), Nghị định số 253/2026/NĐ-CP, Thông tư số 87/2026/TT-BTC (thay thế Thông tư số 111/2013/TT-BTC); Nghị quyết số 110/2025/UBTVQH15 về mức giảm trừ gia cảnh (áp dụng từ kỳ tính thuế năm 2026);
g) Pháp luật về quản lý thuế: Luật Quản lý thuế số 108/2025/QH15 (hiệu lực 01/7/2026, thay thế Luật Quản lý thuế số 38/2019/QH14), Nghị định số 252/2026/NĐ-CP (thay thế Nghị định số 126/2020/NĐ-CP) và Thông tư số 89/2026/TT-BTC (hiệu lực 01/7/2026, thay thế Thông tư số 80/2021/TT-BTC);
h) Pháp luật về hóa đơn, chứng từ: Nghị định số 254/2026/NĐ-CP ngày 30/6/2026 quy định về hóa đơn, chứng từ (hiệu lực 01/7/2026, thay thế Nghị định số 123/2020/NĐ-CP và Nghị định số 70/2025/NĐ-CP) và Thông tư số 91/2026/TT-BTC;
i) Pháp luật về trích lập dự phòng (Thông tư số 48/2019/TT-BTC, đã được sửa đổi, bổ sung bởi Thông tư số 24/2022/TT-BTC), khấu hao tài sản cố định (Thông tư số 45/2013/TT-BTC, đã được sửa đổi, bổ sung bởi Thông tư số 147/2016/TT-BTC, Thông tư số 28/2017/TT-BTC và Thông tư số 30/2025/TT-BTC) – hai Thông tư này tiếp tục có hiệu lực theo Quyết định số 1760/QĐ-BTC ngày 01/7/2026 đến khi có văn bản thay thế, bãi bỏ nhưng không quá ngày 31/12/2026; giao dịch liên kết (Nghị định số 255/2026/NĐ-CP, hiệu lực 01/7/2026, thay thế Nghị định số 132/2020/NĐ-CP và Nghị định số 20/2025/NĐ-CP);
k) Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty; nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông/Hội đồng thành viên, Hội đồng quản trị; và các quy chế, quy định nội bộ khác có hiệu lực tại từng thời điểm.
Lưu ý: Danh mục căn cứ pháp lý chi tiết và trạng thái hiệu lực được nêu tại Phụ lục 03. Khi pháp luật có thay đổi, áp dụng văn bản đang có hiệu lực tại thời điểm phát sinh nghiệp vụ.
Điều 3. Nguyên tắc quản lý tài chính
1. Công ty tự chủ về tài chính, tự chịu trách nhiệm về hoạt động kinh doanh, thực hiện đầy đủ nghĩa vụ và các cam kết theo quy định của pháp luật.
2. Hội đồng quản trị/Hội đồng thành viên chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông/chủ sở hữu và pháp luật; Ban điều hành chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị/Hội đồng thành viên và pháp luật về quản lý tài chính, về việc chấp hành chế độ tài chính, kế toán, kiểm toán của Công ty.
3. Mọi nghiệp vụ kinh tế, tài chính phát sinh phải được ghi nhận đầy đủ, kịp thời, trung thực, chính xác, khách quan trên cơ sở chứng từ hợp pháp, hợp lệ; tuân thủ các nguyên tắc cơ sở dồn tích, hoạt động liên tục, giá gốc, phù hợp, nhất quán, thận trọng và trọng yếu.
4. Thực hiện nguyên tắc bất kiêm nhiệm và phân tách trách nhiệm giữa người phê duyệt, người thực hiện, người ghi sổ và người giữ tài sản nhằm bảo đảm tính khách quan, minh bạch và kiểm soát rủi ro.
5. Bảo đảm tiết kiệm, chống lãng phí, phòng chống tham nhũng; ưu tiên thanh toán không dùng tiền mặt; chấp hành nghiêm kỷ luật thu – chi và phân cấp thẩm quyền tài chính.
Điều 4. Giải thích thuật ngữ
Trong Quy chế này, các thuật ngữ dưới đây được hiểu như sau:
1. “Công ty” (hoặc “Công ty mẹ”): là pháp nhân ban hành Quy chế này.
2. “Công ty con”: là công ty mà Công ty sở hữu trên 50% vốn điều lệ/quyền biểu quyết hoặc có quyền chi phối việc bổ nhiệm đa số thành viên Hội đồng quản trị/Hội đồng thành viên, Chủ tịch, Giám đốc/Tổng Giám đốc, hoặc quyền quyết định sửa đổi Điều lệ của công ty đó.
3. “Công ty liên kết”: là công ty mà Công ty nắm giữ từ 20% đến 50% quyền biểu quyết hoặc vốn điều lệ mà không có thỏa thuận khác.
4. “ĐHĐCĐ”, “HĐQT”, “HĐTV”, “Ban điều hành”, “Ban Tài chính – Kế toán”, “Kế toán trưởng”: là các cấp quản trị, điều hành và bộ phận chuyên môn theo Điều lệ và cơ cấu tổ chức của Công ty.
5. “Ngân sách”: là mức thu, chi dự kiến trong một thời kỳ nhất định (năm, quý, tháng) của từng bộ phận và/hoặc của toàn Công ty.
6. “Quy trình”: là quy định chi tiết hướng dẫn trình tự thực hiện một hoặc một số công việc cụ thể đã được cấp có thẩm quyền ban hành.
7. “Đầu tư”: là các hoạt động góp vốn thành lập doanh nghiệp, mua bán – sáp nhập, đầu tư bất động sản, tham gia quỹ đầu tư, đầu tư tài chính và các hoạt động đầu tư khác trong và ngoài nước.
CHƯƠNG II. QUY ĐỊNH CỤ THỂ
MỤC 1. QUẢN LÝ TÀI SẢN VÀ NGUỒN VỐN
Điều 5. Quản lý vốn lưu động
1. Vốn lưu động là chênh lệch giữa tài sản ngắn hạn (tiền và tương đương tiền, các khoản phải thu ngắn hạn, hàng tồn kho, tài sản ngắn hạn khác) với nợ ngắn hạn phải trả.
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Chỉ sử dụng vốn và các quỹ của Công ty cho mục đích phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với Điều lệ và quy định pháp luật, theo nguyên tắc bảo toàn và phát triển vốn, vì lợi ích cao nhất của chủ sở hữu; bảo đảm quyền lợi của Nhà nước, người lao động và các bên liên quan;
b) Việc sử dụng vốn cho hoạt động đầu tư xây dựng phải tuân thủ pháp luật về quản lý đầu tư xây dựng và pháp luật liên quan;
c) Định kỳ phân tích cơ cấu, vòng quay vốn lưu động và nhu cầu vốn lưu động ròng để chủ động cân đối nguồn, tránh ứ đọng hoặc thiếu hụt vốn.
Điều 6. Quản lý tiền
1. Tiền bao gồm tiền mặt tại quỹ, tiền gửi ngân hàng, tiền đang chuyển và các khoản tương đương tiền theo quy định.
2. Nguyên tắc quản lý tiền:
a) Số dư tối đa của quỹ tiền mặt do Tổng Giám đốc hoặc người được ủy quyền quyết định theo từng thời kỳ; Thủ quỹ trực tiếp quản lý, giữ khóa và mật mã két; cuối ngày và cuối tháng/quý/năm thực hiện kiểm kê quỹ, lập biên bản có chữ ký của Thủ quỹ, kế toán thu chi và Kế toán trưởng;
b) Mọi khoản thu, chi tiền mặt phải đúng đối tượng, lập phiếu thu/phiếu chi và được phê duyệt theo phân cấp thẩm quyền; nghiêm cấm chi tiền khi chưa có phiếu chi và chứng từ hợp lệ;
c) Tài khoản ngân hàng phải đăng ký tối thiểu hai nhóm chữ ký: nhóm thứ nhất gồm người đại diện theo pháp luật và/hoặc thành viên Ban điều hành được ủy quyền; nhóm thứ hai gồm Kế toán trưởng và/hoặc người được ủy quyền;
d) Ưu tiên triệt để thanh toán không dùng tiền mặt. Hàng hóa, dịch vụ mua vào từng lần có giá trị từ 05 triệu đồng trở lên (giá đã có thuế GTGT) phải thanh toán không dùng tiền mặt để được khấu trừ thuế GTGT đầu vào (Luật Thuế GTGT số 48/2024/QH15, Nghị định số 181/2025/NĐ-CP) và được tính vào chi phí được trừ khi xác định thu nhập chịu thuế TNDN (điểm c khoản 1 Điều 9 Nghị định số 320/2025/NĐ-CP). Ngưỡng 20 triệu đồng theo quy định cũ không còn áp dụng;
đ) Nhiều lần mua hàng hóa, dịch vụ của cùng một người bán trong cùng một ngày có tổng giá trị từ 05 triệu đồng trở lên cũng phải thanh toán không dùng tiền mặt; nghiêm cấm chia nhỏ hóa đơn, chia nhỏ lần thanh toán để chi tiền mặt;
e) Thường xuyên kiểm tra, đối chiếu số dư tiền mặt và tiền gửi ngân hàng; bảo đảm an toàn kho quỹ, phòng cháy chữa cháy; khi xảy ra mất mát phải lập biên bản, báo ngay cơ quan công an và lãnh đạo Công ty.
Điều 7. Quản lý các khoản phải thu
1. Các khoản phải thu gồm: phải thu khách hàng (mang tính thương mại), trả trước cho người bán, phải thu về cho vay theo khế ước và các khoản phải thu khác.
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Hạch toán chi tiết theo từng đối tượng, nội dung và kỳ hạn thu hồi (ngắn hạn/dài hạn), theo dõi từng lần thanh toán;
b) Phân loại nợ (nợ trong hạn, nợ khó đòi, nợ có khả năng mất vốn) làm căn cứ trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi theo Thông tư số 48/2019/TT-BTC và văn bản sửa đổi (áp dụng không quá ngày 31/12/2026 theo Quyết định số 1760/QĐ-BTC; sau đó theo văn bản thay thế);
c) Ban Tài chính – Kế toán phối hợp Ban Kinh doanh thẩm định rủi ro tín dụng thương mại, theo dõi và đôn đốc thu hồi công nợ; xây dựng và giám sát chỉ số vòng quay nợ phải thu ở mức an toàn;
d) Thẩm quyền phê duyệt chính sách bán hàng, cho vay, gia hạn nợ, xóa nợ thực hiện theo Điều lệ, nghị quyết của HĐQT/HĐTV và phân cấp thẩm quyền (Phụ lục 02); việc xóa nợ và trích lập dự phòng phải được Hội đồng thẩm định của Công ty xem xét.
Điều 8. Quản lý hàng tồn kho
1. Hàng tồn kho gồm: nguyên liệu, vật liệu; công cụ, dụng cụ; chi phí sản xuất kinh doanh dở dang; thành phẩm, hàng hóa (bao gồm thành phẩm bất động sản đối với doanh nghiệp kinh doanh bất động sản).
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Hàng hóa, vật tư mua vào phải có nguồn gốc xuất xứ rõ ràng, đủ tiêu chuẩn chất lượng; xuất dùng theo nguyên tắc nhập trước – xuất trước hoặc ưu tiên hàng sắp hết hạn sử dụng;
b) Định giá nhập hàng trên cơ sở so sánh giá của tối thiểu ba (03) nhà cung cấp cùng điều kiện, cùng chủng loại (trừ hàng độc quyền có hồ sơ chứng minh); duy trì mức tồn kho an toàn, phù hợp ngân sách được duyệt;
c) Định kỳ kiểm kê, đối chiếu sổ sách – thực tế; đánh giá và trích lập dự phòng giảm giá hàng tồn kho khi giá trị thuần có thể thực hiện được thấp hơn giá gốc theo quy định.
Điều 9. Quản lý các khoản phải trả người bán
1. Phải trả người bán gồm các khoản phải trả mang tính thương mại phát sinh từ giao dịch mua hàng hóa, dịch vụ, tài sản, khối lượng xây lắp.
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Theo dõi chi tiết theo từng đối tượng, hợp đồng, công trình, dự án; phản ánh cả số đã ứng trước cho người bán;
b) Thương lượng kỳ hạn thanh toán hợp lý để tối ưu dòng tiền; lập kế hoạch và thanh toán đúng hạn, tránh phát sinh lãi phạt và nghĩa vụ pháp lý;
c) Thường xuyên đối chiếu công nợ với nhà cung cấp, nhà thầu, bảo đảm ghi nhận chi phí – công nợ chính xác, đầy đủ.
Điều 10. Quản lý tài sản cố định
1. Tài sản cố định (TSCĐ) gồm TSCĐ hữu hình và TSCĐ vô hình, được ghi nhận khi thỏa mãn đồng thời các tiêu chuẩn theo quy định pháp luật hiện hành.
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Mỗi TSCĐ phải có hồ sơ riêng (biên bản giao nhận, hợp đồng, hóa đơn, tài liệu kỹ thuật), được phân loại, lập thẻ và mở sổ theo dõi chi tiết; giao trách nhiệm quản lý, sử dụng đúng mục đích, không tự ý điều chuyển, tháo dỡ khi chưa được phê duyệt;
b) Kế hoạch mua sắm, đầu tư xây dựng, sửa chữa lớn TSCĐ được lập cùng kế hoạch ngân sách năm (trước ngày 20/12 hằng năm) trình cấp có thẩm quyền; việc đầu tư, mua sắm tuân thủ pháp luật và phân cấp thẩm quyền;
c) Trích khấu hao theo Thông tư số 45/2013/TT-BTC (đã được sửa đổi, bổ sung; áp dụng không quá ngày 31/12/2026 theo Quyết định số 1760/QĐ-BTC) và văn bản thay thế (nếu có); mọi TSCĐ đang sử dụng đều phải trích khấu hao (trừ trường hợp pháp luật quy định khác); TSCĐ đã hết khấu hao nhưng còn sử dụng vẫn phải quản lý như TSCĐ;
d) Thanh lý, nhượng bán TSCĐ không cần dùng, lạc hậu, hư hỏng phải thành lập Hội đồng định giá, thực hiện theo pháp luật và phân cấp thẩm quyền; chênh lệch xử lý hạch toán theo chế độ kế toán;
đ) Định kỳ cuối năm tài chính và khi có yêu cầu, Công ty thành lập Hội đồng kiểm kê tài sản; xác định tài sản thừa/thiếu, nguyên nhân, trách nhiệm và biện pháp xử lý; tổn thất do nguyên nhân chủ quan thì cá nhân, tập thể gây ra phải bồi thường theo quy định.
Điều 11. Quản lý bất động sản đầu tư
1. Bất động sản đầu tư là quyền sử dụng đất, nhà, một phần nhà hoặc cả nhà và đất, cơ sở hạ tầng do Công ty (hoặc bên thuê tài chính) nắm giữ nhằm thu lợi từ cho thuê hoặc chờ tăng giá, không sử dụng cho sản xuất, cung cấp hàng hóa, dịch vụ, quản lý hoặc bán trong kỳ kinh doanh thông thường.
2. Nguyên giá bất động sản đầu tư được xác định theo giá mua/giá thành thực tế cộng các chi phí liên quan trực tiếp; được hạch toán, theo dõi và đánh giá tổn thất theo chế độ kế toán hiện hành; phần nắm giữ để kinh doanh hoặc quản lý nếu không đáng kể vẫn được coi là bất động sản đầu tư khi không thể bán/cho thuê riêng rẽ.
Điều 12. Quản lý các khoản đầu tư tài chính
1. Các khoản đầu tư gồm: đầu tư vào công ty con, công ty liên kết, đầu tư góp vốn khác và hợp đồng hợp tác kinh doanh (BCC).
2. Nguyên tắc quản lý:
a) Mở sổ chi tiết theo dõi từng khoản đầu tư; ghi nhận tại thời điểm chính thức có quyền sở hữu; hạch toán đầy đủ, kịp thời cổ tức, lợi nhuận được chia tại thời điểm có quyền nhận;
b) Khi lập báo cáo tài chính phải đánh giá và trích lập dự phòng tổn thất đầu tư theo quy định;
c) Thẩm quyền phê duyệt đầu tư, thoái vốn thực hiện theo Điều lệ, nghị quyết của ĐHĐCĐ/HĐQT/HĐTV và phân cấp thẩm quyền; tuân thủ pháp luật về đầu tư, chứng khoán và giao dịch với bên liên quan.
Điều 13. Quản lý các nguồn vốn
1. Nguồn vốn của Công ty gồm vốn chủ sở hữu và nợ phải trả (trong đó có vốn vay).
2. Công ty được quyền sử dụng vốn để hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp Điều lệ và pháp luật, theo nguyên tắc bảo toàn và phát triển vốn; chỉ sử dụng vốn và các quỹ đúng mục đích, vì lợi ích cao nhất của chủ sở hữu và bảo đảm quyền lợi các bên liên quan.
Điều 14. Quản lý nguồn vốn vay
1. Vốn vay gồm vay của tổ chức tín dụng, tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước; phát hành trái phiếu và các công cụ huy động vốn khác; phân loại theo vay ngắn hạn (đáo hạn đến 12 tháng) và vay trung, dài hạn (trên 12 tháng).
2. Việc huy động vốn chỉ thực hiện khi: bổ sung nhu cầu vốn kinh doanh hoặc cho dự án/phương án cụ thể; phương án khả thi, hiệu quả, bảo đảm khả năng hoàn trả gốc và lãi; được phê duyệt đúng trình tự, thủ tục và thẩm quyền theo Điều lệ, nghị quyết của HĐQT/HĐTV và phân cấp thẩm quyền.
3. Theo dõi chi tiết từng khế ước vay, lập kế hoạch trả gốc – lãi, đối chiếu định kỳ với tổ chức cho vay; phân tách rõ chi phí lãi vay được vốn hóa và chi phí lãi vay ghi nhận trong kỳ theo chuẩn mực, chế độ kế toán.
Điều 15. Quản lý nguồn vốn chủ sở hữu và phân phối lợi nhuận
1. Vốn chủ sở hữu gồm: vốn điều lệ; thặng dư vốn cổ phần; quỹ đầu tư phát triển; lợi nhuận sau thuế chưa phân phối và các nguồn vốn khác thuộc sở hữu hợp pháp của Công ty.
2. Việc tăng, giảm vốn điều lệ thực hiện theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ; không sử dụng vốn điều lệ để chia cổ tức dưới bất kỳ hình thức nào.
3. Lợi nhuận sau khi bù lỗ theo Luật Thuế TNDN, trích Quỹ phát triển khoa học và công nghệ (nếu có) và nộp thuế TNDN, phần còn lại được phân phối theo nghị quyết của ĐHĐCĐ/chủ sở hữu: trích Quỹ đầu tư phát triển; Quỹ khen thưởng, phúc lợi; chi trả thù lao HĐQT/Ban kiểm soát; chia cổ tức cho cổ đông và các nội dung khác theo quy định.
4. Cổ tức/lợi nhuận được chia từ doanh nghiệp đã nộp thuế TNDN trước khi chia thì Công ty không phải nộp thuế TNDN đối với khoản thu nhập này.
MỤC 2. QUẢN LÝ DOANH THU, THU NHẬP VÀ CHI PHÍ
Điều 16. Quản lý doanh thu và thu nhập
1. Doanh thu được ghi nhận khi chắc chắn thu được lợi ích kinh tế, xác định theo giá trị hợp lý của khoản được quyền nhận, không phân biệt đã thu hay sẽ thu tiền; phù hợp với bản chất giao dịch và nghĩa vụ cung ứng hàng hóa, dịch vụ.
2. Doanh thu và chi phí tạo ra doanh thu đó được ghi nhận đồng thời theo nguyên tắc phù hợp; khi xung đột với nguyên tắc thận trọng, Kế toán trưởng căn cứ bản chất và chuẩn mực kế toán để phản ánh trung thực, hợp lý.
3. Doanh thu không bao gồm các khoản thu hộ bên thứ ba như thuế gián thu phải nộp (GTGT, thuế xuất khẩu, thuế TTĐB, thuế bảo vệ môi trường), tiền thu hộ chủ hàng bán đại lý và các khoản phụ thu Công ty không được hưởng.
4. Thời điểm, căn cứ ghi nhận doanh thu kế toán và doanh thu tính thuế có thể khác nhau; doanh thu tính thuế chỉ dùng để xác định nghĩa vụ thuế theo luật định. Việc lập hóa đơn và xác định thời điểm lập hóa đơn thực hiện theo Nghị định số 254/2026/NĐ-CP và Thông tư số 91/2026/TT-BTC (áp dụng từ 01/7/2026).
Điều 17. Quản lý doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh
1. Doanh thu hoạt động sản xuất kinh doanh gồm doanh thu bán hàng, cung cấp dịch vụ, cho thuê tài sản và các nguồn khác theo lĩnh vực hoạt động của Công ty.
2. Việc ghi nhận doanh thu bán hàng, cung cấp dịch vụ phải thỏa mãn đồng thời điều kiện chuyển giao phần lớn rủi ro và lợi ích; doanh thu và chi phí liên quan xác định tương đối chắc chắn; chắc chắn thu được lợi ích kinh tế. Đối với cho thuê tài sản nhận tiền trước nhiều kỳ, doanh thu được phân bổ phù hợp với thời gian cho thuê.
3. Đối với hoạt động kinh doanh bất động sản, chỉ ghi nhận doanh thu khi bất động sản đã hoàn thành, bàn giao cho người mua và đủ điều kiện theo chuẩn mực, chế độ kế toán; không ghi nhận doanh thu đối với số tiền khách hàng trả trước theo tiến độ.
Điều 18. Quản lý doanh thu tài chính
1. Doanh thu tài chính gồm: lãi tiền gửi, lãi cho vay, lãi bán hàng trả chậm/trả góp, lãi đầu tư trái phiếu, tín phiếu; cổ tức, lợi nhuận được chia; lãi chuyển nhượng vốn, chứng khoán; lãi tỷ giá và các khoản doanh thu tài chính khác.
2. Nguyên tắc ghi nhận: lãi cho vay, bán hàng trả chậm chỉ ghi nhận khi chắc chắn thu được và khoản gốc không bị phân loại quá hạn phải lập dự phòng; chuyển nhượng vốn, chứng khoán ghi nhận theo chênh lệch giữa giá bán và giá vốn; nhận cổ tức bằng cổ phiếu chỉ theo dõi số lượng, không ghi tăng giá trị khoản đầu tư.
Điều 19. Quản lý chi phí
1. Chi phí là khoản làm giảm lợi ích kinh tế, được ghi nhận tại thời điểm phát sinh hoặc khi chắc chắn sẽ phát sinh trong tương lai, không phân biệt đã chi tiền hay chưa; phải có hóa đơn, chứng từ hợp pháp, hợp lệ và được phản ánh đầy đủ, kịp thời trên sổ kế toán.
2. Chi phí được theo dõi chi tiết theo yếu tố (tiền lương, nguyên vật liệu, dịch vụ mua ngoài, khấu hao TSCĐ, chi phí khác) và theo bộ phận, dự án; bảo đảm đúng định mức, dự toán, ngân sách được duyệt.
3. Các khoản chi không được trừ khi tính thuế TNDN nhưng có đủ hóa đơn, chứng từ và đã hạch toán đúng chế độ kế toán thì không ghi giảm chi phí kế toán mà điều chỉnh khi quyết toán thuế TNDN.
Điều 20. Quản lý giá vốn
1. Giá vốn hàng bán phản ánh trị giá vốn của sản phẩm, hàng hóa, dịch vụ, bất động sản; giá thành sản xuất của sản phẩm xây lắp bán trong kỳ và các chi phí liên quan trực tiếp khác theo chế độ kế toán.
2. Việc trích trước chi phí để tạm tính giá vốn (đối với bất động sản, xây lắp) chỉ thực hiện đối với chi phí đã có trong dự toán/tổng mức đầu tư, tương ứng phần đã bán và đủ điều kiện ghi nhận doanh thu; phải thuyết minh chi tiết và quyết toán khi tập hợp đủ hồ sơ.
3. Khi có dấu hiệu suy giảm giá trị hàng tồn kho, Kế toán trưởng đánh giá và trích lập dự phòng giảm giá hàng tồn kho theo quy định.
Điều 21. Quản lý chi phí tài chính
1. Chi phí tài chính gồm: chi phí lãi vay, lãi mua hàng trả chậm, lãi thuê tài chính; chiết khấu thanh toán cho người mua; lỗ thanh lý, nhượng bán các khoản đầu tư; dự phòng tổn thất đầu tư; lỗ tỷ giá và các chi phí tài chính khác.
2. Theo dõi chi tiết nợ vay và lãi phải trả theo từng đối tượng, hợp đồng; phân tách chi phí lãi vay vốn hóa và ghi nhận trong kỳ; doanh nghiệp có giao dịch liên kết lưu ý tổng chi phí lãi vay thuần được trừ không vượt quá 30% EBITDA theo Nghị định số 255/2026/NĐ-CP; phần lãi vay không được trừ khi tính thuế TNDN thì điều chỉnh khi quyết toán.
Điều 22. Quản lý chi phí bán hàng
1. Chi phí bán hàng là chi phí thực tế phát sinh trong quá trình bán hàng, cung cấp dịch vụ: chi phí chào hàng, giới thiệu sản phẩm, hoa hồng, môi giới, bảo hành, vận chuyển và các chi phí khác.
2. Chi hoa hồng, môi giới phải gắn với hiệu quả kinh tế, có hợp đồng hoặc văn bản xác nhận, đầy đủ chứng từ thanh toán và tuân thủ pháp luật thuế TNCN (khấu trừ 10% đối với khoản chi trả cho cá nhân không ký hợp đồng lao động hoặc ký hợp đồng lao động dưới 03 tháng có mức chi trả từ 05 triệu đồng/lần trở lên theo Nghị định số 253/2026/NĐ-CP); đối tượng nhận không bao gồm khách hàng được chỉ định, người quản lý và người lao động của Công ty.
Điều 23. Quản lý chi phí quản lý doanh nghiệp
1. Chi phí quản lý doanh nghiệp gồm: chi phí nhân sự bộ phận quản lý (lương, phụ cấp, BHXH, BHYT, BHTN, kinh phí công đoàn); vật liệu, công cụ, khấu hao TSCĐ phục vụ quản lý; tiền thuê đất; dự phòng phải thu khó đòi; dịch vụ mua ngoài và chi phí bằng tiền khác.
2. Mức chi công tác phí, tiếp khách, hội nghị và các khoản chi có tính định mức thực hiện theo quy chế chi tiêu nội bộ của Công ty trong từng thời kỳ, bảo đảm tiết kiệm, hiệu quả và phù hợp pháp luật thuế.
Lưu ý cập nhật: Từ ngày 01/01/2026, chấm dứt thu, nộp lệ phí môn bài đối với doanh nghiệp và hộ kinh doanh theo Điều 10 Nghị quyết số 198/2025/QH15 (Nghị định số 362/2025/NĐ-CP bãi bỏ Nghị định số 139/2016/NĐ-CP về lệ phí môn bài); doanh nghiệp không phải kê khai, nộp lệ phí môn bài từ năm 2026 (nghĩa vụ các năm trước vẫn thực hiện theo quy định).
Điều 24. Chi phí được trừ và không được trừ khi xác định thu nhập chịu thuế TNDN
1. Khoản chi được trừ khi đáp ứng đồng thời: thực tế phát sinh liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh; có đủ hóa đơn, chứng từ hợp pháp; có chứng từ thanh toán không dùng tiền mặt đối với hóa đơn mua hàng hóa, dịch vụ từng lần có giá trị từ 05 triệu đồng trở lên (theo Luật Thuế TNDN số 67/2025/QH15 và điểm c khoản 1 Điều 9 Nghị định số 320/2025/NĐ-CP). Lưu ý khi áp dụng:
a) Nhiều lần mua của cùng một người bán trong cùng một ngày được cộng gộp; nếu tổng giá trị từ 05 triệu đồng trở lên thì phải có chứng từ thanh toán không dùng tiền mặt;
b) Trường hợp Công ty ủy quyền cho người lao động mua hàng hóa, dịch vụ từ 05 triệu đồng trở lên, khoản chi được trừ khi người lao động thanh toán không dùng tiền mặt, hóa đơn đứng tên Công ty, có quy chế hoặc quyết định ủy quyền và Công ty thanh toán lại cho người lao động;
c) Khoản chưa thanh toán tại thời điểm ghi nhận chi phí được tạm tính vào chi phí được trừ; nếu sau đó thanh toán bằng tiền mặt thì phải kê khai điều chỉnh giảm chi phí được trừ tại kỳ tính thuế phát sinh việc thanh toán bằng tiền mặt.
2. Không hạch toán vào chi phí được trừ: chi đầu tư xây dựng cơ bản, mua sắm TSCĐ; khoản thiệt hại đã được bồi thường; tiền phạt vi phạm hành chính; chi từ quỹ khen thưởng, phúc lợi vượt mức quy định; chi không liên quan đến hoạt động kinh doanh; chi không có hóa đơn, chứng từ hợp pháp; phần trích trước không chi hết và các khoản khác theo quy định pháp luật thuế.
3. Thuế suất thuế TNDN phổ thông là 20%; áp dụng mức 15% đối với doanh nghiệp có tổng doanh thu năm không quá 3 tỷ đồng và 17% đối với doanh nghiệp có tổng doanh thu năm trên 3 tỷ đến không quá 50 tỷ đồng, theo điều kiện quy định tại Luật Thuế TNDN số 67/2025/QH15.
MỤC 3. QUẢN LÝ DÒNG TIỀN
Điều 25. Quản lý dòng tiền thu
1. Dòng tiền thu gồm: thu từ bán hàng, cung cấp dịch vụ; thu thanh lý, nhượng bán tài sản; thu hồi cho vay, đầu tư; thu lãi, cổ tức; thu từ phát hành cổ phiếu, nhận vốn góp; thu từ đi vay và các khoản thu khác.
2. Lập kế hoạch thu tiền cho từng dự án, từng năm tài chính; thường xuyên cập nhật tiến độ thu; so sánh thực tế với kế hoạch, phân tích nguyên nhân và đề xuất biện pháp khắc phục.
Điều 26. Quản lý dòng tiền chi
1. Dòng tiền chi gồm: chi trả người cung cấp, nhà thầu; chi trả người lao động; chi trả lãi vay; nộp thuế và các khoản phải nộp ngân sách; chi mua sắm, xây dựng TSCĐ; chi cho vay, đầu tư; chi trả cổ tức; trả nợ gốc và các khoản chi khác.
2. Mọi khoản chi phải bảo đảm tiết kiệm, hiệu quả, đúng mục đích, đúng định mức và phân cấp thẩm quyền; khoản chi vượt định mức, sai quy định thì cá nhân đề xuất và quyết định chi phải liên đới chịu trách nhiệm bồi hoàn.
3. Lập kế hoạch chi theo dự án, phòng/ban và năm tài chính; gắn tiến độ chi với tiến độ thực hiện; định kỳ đối chiếu và rút kinh nghiệm công tác lập kế hoạch.
MỤC 4. QUẢN LÝ TÀI CHÍNH DỰ ÁN
Điều 27. Quản lý chi phí dự án
1. Quản lý chi phí dự án gồm: lập kế hoạch quản lý chi phí; ước lượng chi phí; xác định ngân sách; kiểm soát chi phí, bảo đảm dự án hoàn thành trong ngân sách được phê duyệt.
2. Đối với dự án đầu tư xây dựng, tổng mức đầu tư gồm: chi phí bồi thường, hỗ trợ, tái định cư; chi phí xây dựng; chi phí thiết bị; chi phí quản lý dự án; chi phí tư vấn đầu tư xây dựng; chi phí lãi vay trong quá trình xây dựng; chi phí khác và chi phí dự phòng (cho khối lượng phát sinh và trượt giá).
3. Việc kiểm soát chi phí được thực hiện xuyên suốt từ giai đoạn chuẩn bị (xác định tổng mức đầu tư, dự toán, kế hoạch đấu thầu, lựa chọn nhà thầu) đến giai đoạn thực hiện (thanh toán hợp đồng, quyết toán vốn đầu tư); bảo đảm chi phí nằm trong tổng mức đầu tư được duyệt.
Điều 28. Nguyên tắc quản lý nguồn vốn của dự án
1. Nguồn vốn của dự án gồm vốn tự có của Công ty và vốn huy động hợp pháp; phải được hạch toán đầy đủ và sử dụng đúng mục đích.
2. Lập kế hoạch nhu cầu vốn và giải ngân cho từng giai đoạn; tuân thủ quy định về mua sắm, đấu thầu; bảo đảm vốn sử dụng đúng mục tiêu, đúng đối tượng, không vượt ngân sách được duyệt.
Điều 29. Thẩm quyền phê duyệt
Thẩm quyền phê duyệt chi phí, hiệu quả và phương án sử dụng, huy động vốn của dự án thực hiện theo Điều lệ, nghị quyết của HĐQT/HĐTV, Quy định phân công nhiệm vụ, quyền hạn của Ban điều hành và Bảng phân cấp thẩm quyền tài chính tại Phụ lục 02 của Quy chế này.
Điều 30. Trách nhiệm báo cáo
Các Phòng/Ban liên quan có trách nhiệm cung cấp, cập nhật đầy đủ, kịp thời hồ sơ pháp lý, dữ liệu đầu vào của dự án cho bộ phận tổng hợp; phối hợp với Ban Tài chính – Kế toán để ghi nhận doanh thu, chi phí của dự án phù hợp chuẩn mực, chế độ kế toán và pháp luật hiện hành.
MỤC 5. QUẢN LÝ THUẾ VÀ NGHĨA VỤ VỚI NGÂN SÁCH NHÀ NƯỚC
Điều 31. Nguyên tắc tuân thủ nghĩa vụ thuế
1. Công ty thực hiện đăng ký, kê khai, nộp thuế và quyết toán thuế đầy đủ, đúng hạn theo pháp luật quản lý thuế; chủ động cập nhật chính sách thuế mới và đánh giá tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh.
2. Áp dụng đúng các sắc thuế: thuế GTGT (Luật số 48/2024/QH15, đang giảm còn 8% đối với nhóm hàng hóa, dịch vụ đủ điều kiện đến hết 31/12/2026 theo Nghị quyết số 204/2025/QH15); thuế TNDN (Luật số 67/2025/QH15); thuế TNCN đối với thu nhập từ tiền lương, tiền công của người lao động (Luật số 109/2025/QH15; giảm trừ gia cảnh 15,5 triệu đồng/tháng cho bản thân và 6,2 triệu đồng/tháng cho mỗi người phụ thuộc; biểu thuế lũy tiến 05 bậc); thuế nhà thầu nước ngoài và các sắc thuế khác khi phát sinh.
3. Tổ chức bộ máy, phân công nhân sự theo dõi nghĩa vụ thuế; lưu trữ đầy đủ hồ sơ khai thuế, chứng từ nộp thuế; phối hợp giải trình với cơ quan thuế và chuẩn bị hồ sơ phục vụ thanh tra, kiểm tra thuế.
Điều 32. Hóa đơn điện tử và chứng từ
1. Công ty sử dụng hóa đơn điện tử theo Nghị định số 254/2026/NĐ-CP và Thông tư số 91/2026/TT-BTC (áp dụng từ 01/7/2026, thay thế Nghị định số 123/2020/NĐ-CP và Nghị định số 70/2025/NĐ-CP); lập hóa đơn đúng thời điểm, đúng nội dung nghiệp vụ phát sinh; trường hợp bán hàng hóa, cung cấp dịch vụ trực tiếp đến người tiêu dùng, Công ty được lựa chọn sử dụng hóa đơn điện tử khởi tạo từ máy tính tiền theo quy định.
2. Mọi chứng từ kế toán phải hợp pháp, hợp lệ, được kiểm soát, luân chuyển và lưu trữ theo Luật Kế toán; nghiêm cấm mua bán, sử dụng hóa đơn không hợp pháp và sử dụng không hợp pháp hóa đơn.
3. Trường hợp phát hiện sai sót hóa đơn, thực hiện điều chỉnh, thay thế hoặc hủy theo đúng trình tự, thủ tục quy định; lập biên bản và lưu hồ sơ làm căn cứ giải trình.
Điều 33. Kê khai, nộp thuế và quyết toán
1. Việc đăng ký, kê khai, nộp thuế và quyết toán thuế thực hiện theo Luật Quản lý thuế số 108/2025/QH15 (hiệu lực 01/7/2026), Nghị định số 252/2026/NĐ-CP và Thông tư số 89/2026/TT-BTC. Nghĩa vụ thuế phát sinh trước ngày 01/7/2026 xử lý theo quy định chuyển tiếp của các văn bản này; Công ty sử dụng hệ thống mẫu biểu hồ sơ khai thuế mới, không tiếp tục dùng mẫu biểu ban hành kèm Thông tư số 80/2021/TT-BTC.
2. Thực hiện khai bổ sung hồ sơ khai thuế khi phát hiện sai sót trong thời hạn luật định; nộp đủ tiền thuế, tiền chậm nộp (nếu có); chủ động rà soát chênh lệch giữa lợi nhuận kế toán và thu nhập tính thuế khi quyết toán thuế TNDN.
MỤC 6. CHẾ ĐỘ KẾ TOÁN VÀ HỆ THỐNG BÁO CÁO
Điều 34. Chế độ kế toán áp dụng
1. Công ty áp dụng chế độ kế toán doanh nghiệp theo Thông tư số 99/2025/TT-BTC (áp dụng từ 01/01/2026, thay thế Thông tư số 200/2014/TT-BTC); doanh nghiệp nhỏ và vừa có thể áp dụng Thông tư số 133/2016/TT-BTC; doanh nghiệp siêu nhỏ có thể áp dụng Thông tư số 58/2026/TT-BTC (áp dụng cho năm tài chính bắt đầu từ hoặc sau ngày 01/7/2026, thay thế Thông tư số 132/2018/TT-BTC); tuân thủ Luật Kế toán số 88/2015/QH13 (đã được sửa đổi, bổ sung bởi Luật Quản lý thuế số 38/2019/QH14, Luật số 56/2024/QH15 và Luật Quản lý thuế số 108/2025/QH15) và hệ thống Chuẩn mực kế toán Việt Nam.
2. Kỳ kế toán, đơn vị tiền tệ trong kế toán, phương pháp hạch toán hàng tồn kho, phương pháp khấu hao, nguyên tắc ghi nhận doanh thu – chi phí phải được lựa chọn nhất quán và thuyết minh trên báo cáo tài chính; trường hợp thuộc đối tượng, lộ trình áp dụng Chuẩn mực báo cáo tài chính quốc tế (IFRS) thì thực hiện theo quy định của Bộ Tài chính.
Điều 35. Hệ thống báo cáo
1. Báo cáo quản trị nội bộ: hệ thống báo cáo định kỳ (năm, bán niên, quý, tháng) và báo cáo đột xuất theo yêu cầu của HĐQT/HĐTV, Ban điều hành.
2. Báo cáo tài chính: gồm Báo cáo tình hình tài chính (Bảng cân đối kế toán), Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh, Báo cáo lưu chuyển tiền tệ và Thuyết minh báo cáo tài chính, lập theo chế độ kế toán hiện hành; đối với tập đoàn, công ty mẹ lập thêm báo cáo tài chính hợp nhất. Ngày khóa sổ kỳ kế toán tháng không sớm hơn ngày 25 của tháng và không muộn hơn ngày 15 của tháng kế tiếp.
3. Kế hoạch kết quả kinh doanh và kế hoạch dòng tiền được lập, phê duyệt theo quy trình nội bộ; khi có biến động trên 10% so với kế hoạch được duyệt, Ban Tài chính – Kế toán phải rà soát và báo cáo Ban điều hành.
Điều 36. Kiểm toán và lưu trữ
1. Công ty thuộc đối tượng kiểm toán bắt buộc phải lựa chọn tổ chức kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán báo cáo tài chính theo quy định; Kế toán trưởng phối hợp, cung cấp tài liệu cho đơn vị kiểm toán.
2. Chứng từ, sổ kế toán, báo cáo tài chính và tài liệu kế toán khác được lưu trữ theo thời hạn quy định của Luật Kế toán; bảo đảm an toàn, bảo mật và phục vụ tra cứu, kiểm tra.
MỤC 7. ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG
Điều 37. Đánh giá hiệu quả tài chính
1. Đánh giá hiệu quả tài chính của dự án: thẩm định và đánh giá hiệu quả trước, trong và sau khi thực hiện dự án thông qua các chỉ tiêu dòng tiền, NPV, IRR, thời gian hoàn vốn và khả năng sinh lời.
2. Đánh giá hiệu quả tài chính của Công ty được thực hiện định kỳ (tháng, quý, bán niên, năm) trên cơ sở hệ thống báo cáo, sử dụng các nhóm chỉ số: hiệu quả dự án; khả năng sinh lời (ROA, ROE, ROS); khả năng thanh toán; và các chỉ tiêu mà cổ đông, nhà đầu tư quan tâm (EPS, P/E, P/B). Tên, công thức và ý nghĩa các chỉ tiêu được trình bày tại Phụ lục 01.
MỤC 8. KIỂM SOÁT NỘI BỘ VÀ PHÂN CẤP THẨM QUYỀN
Điều 38. Nguyên tắc kiểm soát nội bộ
1. Công ty xây dựng và duy trì hệ thống kiểm soát nội bộ đối với hoạt động tài chính – kế toán nhằm bảo đảm tài sản được sử dụng đúng mục đích, hiệu quả; thông tin tài chính trung thực; tuân thủ pháp luật và quy định nội bộ; phòng ngừa, phát hiện và xử lý kịp thời gian lận, sai sót.
2. Thực hiện phân tách trách nhiệm, phê duyệt theo thẩm quyền, đối chiếu độc lập và kiểm kê định kỳ; mọi nghiệp vụ thu – chi, mua sắm, đầu tư đều phải qua kiểm soát chứng từ và phê duyệt trước khi thực hiện.
Điều 39. Phân cấp thẩm quyền phê duyệt tài chính
Việc phân cấp thẩm quyền phê duyệt các khoản thu, chi, mua sắm, đầu tư, huy động vốn, xử lý công nợ và tài sản được thực hiện theo Bảng phân cấp thẩm quyền tài chính tại Phụ lục 02. Người được phân cấp chịu trách nhiệm về quyết định của mình trong phạm vi thẩm quyền và phải bảo đảm tuân thủ Điều lệ, nghị quyết của cấp có thẩm quyền và quy định pháp luật.
MỤC 9. QUẢN LÝ TÀI CHÍNH ĐỐI VỚI CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT
Điều 40. Đối với công ty con
1. Quản lý tài chính đối với công ty con được xác lập phù hợp với Điều lệ, quy chế nội bộ của công ty con và quy định pháp luật.
2. Công ty thực hiện quản lý thông qua Người đại diện theo ủy quyền quản lý vốn với tư cách chủ sở hữu, thành viên hoặc cổ đông; định hướng để công ty con tổ chức hoạt động, quản lý tài chính phù hợp chiến lược chung; Người đại diện thực hiện chức năng, nhiệm vụ theo Điều lệ, Quy chế này và quy định nội bộ của Công ty.
Điều 41. Đối với công ty liên kết
1. Quản lý tài chính đối với công ty liên kết được xác lập phù hợp Điều lệ, quy chế quản lý tài chính của công ty liên kết và quy định pháp luật.
2. Công ty thực hiện quyền cổ đông, thành viên góp vốn thông qua Người đại diện theo ủy quyền để tham gia quyết định các vấn đề tài chính, phân phối lợi nhuận theo nguyên tắc hiệu quả đầu tư vốn.
CHƯƠNG III. ĐIỀU KHOẢN THI HÀNH
Điều 42. Tổ chức thực hiện
1. Quy chế này gồm các chương, mục, điều và phụ lục, có hiệu lực thi hành kể từ ngày ký ban hành. Các quy định trước đây của Công ty trái với Quy chế này đều không còn giá trị áp dụng.
2. Trường hợp các quy chế nội bộ khác cùng điều chỉnh một nội dung thì ưu tiên áp dụng Quy chế này; nội dung chưa được quy định thì áp dụng theo Điều lệ và pháp luật hiện hành.
3. Ban Tài chính – Kế toán là đầu mối hướng dẫn, theo dõi, kiểm tra việc thực hiện Quy chế; các Phòng/Ban, đơn vị và cá nhân liên quan có trách nhiệm thực hiện nghiêm túc.
Điều 43. Khen thưởng và xử lý vi phạm
1. Tập thể, cá nhân thực hiện tốt Quy chế, có sáng kiến nâng cao hiệu quả quản lý tài chính được xem xét khen thưởng theo quy định.
2. Tập thể, cá nhân vi phạm Quy chế, gây thất thoát, lãng phí, thiệt hại tài sản của Công ty thì tùy mức độ phải bồi thường và bị xử lý kỷ luật; trường hợp có dấu hiệu vi phạm pháp luật thì chuyển cơ quan có thẩm quyền xử lý theo quy định.
Điều 44. Sửa đổi, bổ sung Quy chế
Việc sửa đổi, bổ sung Quy chế này do HĐQT/HĐTV (hoặc cấp có thẩm quyền theo Điều lệ) xem xét, quyết định cho phù hợp với pháp luật hiện hành, Điều lệ và tình hình thực tiễn của Công ty trong từng thời kỳ. Khi văn bản pháp luật được dẫn chiếu trong Quy chế được sửa đổi, thay thế thì áp dụng theo văn bản mới.


PHỤ LỤC 01
CÁC CHỈ SỐ TÀI CHÍNH CƠ BẢN
	Nhóm chỉ tiêu
	Chỉ tiêu
	Công thức
	Ý nghĩa

	Hiệu quả dự án
	NPV – Giá trị hiện tại ròng
	PV dòng tiền vào − PV dòng tiền ra
	NPV > 0: dự án sinh lời sau khi đã trừ chi phí cơ hội vốn.

	Hiệu quả dự án
	IRR – Tỷ suất hoàn vốn nội bộ
	Tỷ lệ chiết khấu làm NPV = 0
	IRR > suất chiết khấu thì dự án đáng đầu tư; IRR càng cao càng tốt.

	Hiệu quả dự án
	PP – Thời gian hoàn vốn
	Thời gian thu hồi đủ vốn đầu tư ban đầu
	Thời gian hoàn vốn càng ngắn, đầu tư càng an toàn.

	Khả năng sinh lời
	ROA
	Lợi nhuận sau thuế / Tổng tài sản × 100%
	Hiệu quả sử dụng tài sản để tạo lợi nhuận.

	Khả năng sinh lời
	ROE
	Lợi nhuận sau thuế / Vốn chủ sở hữu × 100%
	Khả năng sinh lời trên vốn chủ sở hữu.

	Khả năng sinh lời
	ROS
	Lợi nhuận sau thuế / Doanh thu × 100%
	Khả năng sinh lời trên doanh thu.

	Khả năng thanh toán
	Hệ số thanh toán ngắn hạn
	Tài sản ngắn hạn / Nợ ngắn hạn
	Khả năng dùng tài sản ngắn hạn trả nợ ngắn hạn.

	Khả năng thanh toán
	Hệ số thanh toán nhanh
	(TS ngắn hạn − Hàng tồn kho) / Nợ ngắn hạn
	Khả năng thanh toán khi loại trừ hàng tồn kho.

	Khả năng thanh toán
	Hệ số thanh toán tức thời
	Tiền và tương đương tiền / Nợ ngắn hạn
	Khả năng thanh toán ngay nợ ngắn hạn.

	Cổ đông, nhà đầu tư
	EPS
	Lợi nhuận sau thuế / Số CP lưu hành bình quân
	Lợi nhuận trên mỗi cổ phiếu.

	Cổ đông, nhà đầu tư
	P/E
	Giá thị trường / EPS
	Kỳ vọng của thị trường về tăng trưởng thu nhập.

	Cổ đông, nhà đầu tư
	P/B
	Giá thị trường / Giá trị sổ sách mỗi cổ phiếu
	So sánh giá thị trường với giá trị tài sản ròng.





PHỤ LỤC 02
BẢNG PHÂN CẤP THẨM QUYỀN PHÊ DUYỆT TÀI CHÍNH (MẪU)
(Doanh nghiệp điều chỉnh hạn mức cho phù hợp quy mô và Điều lệ)
	Nội dung phê duyệt
	Trưởng bộ phận (cùng Kế toán trưởng)
	Giám đốc/Tổng Giám đốc
	Chủ sở hữu/HĐTV/HĐQT/ĐHĐCĐ theo Điều lệ

	Chi thường xuyên trong ngân sách
	Dưới 20 triệu
	Từ 20 triệu
	Vượt ngưỡng theo Điều lệ

	Mua sắm TSCĐ, công cụ dụng cụ
	Dưới 20 triệu
	Từ 20 triệu
	Vượt ngưỡng theo Điều lệ

	Ký hợp đồng kinh tế
	Theo ủy quyền
	Đến 5 tỷ
	Trên 5 tỷ / theo Điều lệ

	Huy động vốn vay
	—
	Trong hạn mức được duyệt
	Vượt hạn mức / phát hành trái phiếu

	Đầu tư tài chính, góp vốn
	—
	Theo nghị quyết
	Quyết định chủ trương đầu tư

	Xử lý, xóa nợ phải thu khó đòi
	—
	Theo quy định
	Vượt thẩm quyền TGĐ

	Thanh lý, nhượng bán tài sản
	—
	Đến hạn mức được duyệt
	Vượt hạn mức được duyệt



Ghi chú: Các mức tiền nêu trên là ngưỡng phân quyền phê duyệt nội bộ, chỉ mang tính minh họa; doanh nghiệp tự quyết định hạn mức và cấp phê duyệt phù hợp với Điều lệ, quy mô và đặc thù hoạt động. Hai dòng chi thường xuyên và mua sắm TSCĐ, CCDC đã thống nhất với Ma trận phân cấp phê duyệt của Công ty (QC27); khi có khác biệt về ngưỡng, áp dụng QC27. Ngưỡng phê duyệt nội bộ không thay thế nghĩa vụ thanh toán không dùng tiền mặt đối với khoản chi từ 05 triệu đồng trở lên nêu tại Điều 6 và Điều 24 Quy chế này.


PHỤ LỤC 03
DANH MỤC CĂN CỨ PHÁP LÝ CẬP NHẬT ĐẾN THÁNG 10/2026
	Lĩnh vực
	Văn bản
	Hiệu lực
	Ghi chú

	Doanh nghiệp
	Luật Doanh nghiệp 59/2020/QH14
	01/01/2021
	Và các văn bản sửa đổi, hướng dẫn

	Kế toán
	Luật Kế toán 88/2015/QH13; sửa đổi bởi Luật 38/2019/QH14, Luật 56/2024/QH15, Luật 108/2025/QH15
	01/01/2017; sửa đổi: 01/7/2020, 01/01/2025, 01/7/2026
	Bổ sung quy định chuẩn mực kế toán, IFRS

	Chế độ kế toán
	Thông tư 99/2025/TT-BTC
	01/01/2026
	Thay Thông tư 200/2014/TT-BTC

	Kế toán DNNVV
	Thông tư 133/2016/TT-BTC
	01/01/2017
	Còn hiệu lực, áp dụng cho doanh nghiệp nhỏ và vừa (Bộ Tài chính đang dự thảo thông tư thay thế)

	Kế toán DN siêu nhỏ
	Thông tư 58/2026/TT-BTC
	01/7/2026
	Thay Thông tư 132/2018/TT-BTC; áp dụng cho năm tài chính bắt đầu từ hoặc sau 01/7/2026

	Thuế TNDN
	Luật 67/2025/QH15 (sửa bởi Luật 09/2026/QH16); NĐ 320/2025/NĐ-CP (sửa bởi NĐ 141/2026/NĐ-CP); TT 20/2026/TT-BTC
	01/10/2025; 15/12/2025; 12/3/2026
	Áp dụng từ kỳ tính thuế 2025. TT 20/2026 thay TT 78/2014, TT 96/2015. Hóa đơn từ 05 triệu đồng phải thanh toán không dùng tiền mặt

	Thuế GTGT
	Luật 48/2024/QH15 (sửa bởi Luật 149/2025/QH15, Luật 09/2026/QH16); NĐ 181/2025/NĐ-CP (sửa bởi NĐ 359/2025, NĐ 144/2026); TT 69/2025/TT-BTC
	01/7/2025
	Khấu trừ đầu vào: thanh toán không dùng tiền mặt từ 05 triệu đồng. Giảm 8% đến hết 31/12/2026 (NQ 204/2025)

	Thuế TNCN
	Luật 109/2025/QH15 (sửa bởi Luật 09/2026/QH16); NĐ 253/2026/NĐ-CP; TT 87/2026/TT-BTC; NQ 110/2025/UBTVQH15
	01/7/2026 (giảm trừ gia cảnh từ kỳ tính thuế 2026)
	TT 87/2026 thay TT 111/2013. Khấu trừ 10% từ 05 triệu đồng/lần. Giảm trừ 15,5 triệu/6,2 triệu đồng

	Quản lý thuế
	Luật 108/2025/QH15; NĐ 252/2026/NĐ-CP; TT 89/2026/TT-BTC
	01/7/2026
	Thay Luật 38/2019/QH14, NĐ 126/2020/NĐ-CP, TT 80/2021/TT-BTC

	Hóa đơn, chứng từ
	NĐ 254/2026/NĐ-CP; TT 91/2026/TT-BTC
	01/7/2026
	Thay NĐ 123/2020/NĐ-CP và NĐ 70/2025/NĐ-CP

	Dự phòng
	Thông tư 48/2019/TT-BTC
	10/10/2019
	Trích lập dự phòng, đã được sửa đổi (TT 24/2022/TT-BTC); áp dụng không quá 31/12/2026 theo QĐ 1760/QĐ-BTC

	Khấu hao TSCĐ
	Thông tư 45/2013/TT-BTC
	10/6/2013
	Quản lý, trích khấu hao TSCĐ, đã được sửa đổi (TT 147/2016, TT 28/2017, TT 30/2025); áp dụng không quá 31/12/2026 theo QĐ 1760/QĐ-BTC

	Giao dịch liên kết
	NĐ 255/2026/NĐ-CP
	01/7/2026
	Thay NĐ 132/2020/NĐ-CP và NĐ 20/2025/NĐ-CP; khống chế lãi vay 30% EBITDA

	Lệ phí môn bài
	Bãi bỏ theo NQ 198/2025/QH15 (NĐ 362/2025/NĐ-CP bãi bỏ NĐ 139/2016)
	01/01/2026
	Không nộp lệ phí môn bài từ 2026



Danh mục rà soát đến ngày 26/10/2026. Khi văn bản được sửa đổi, thay thế, áp dụng theo văn bản đang có hiệu lực tại thời điểm phát sinh nghiệp vụ; đối chiếu văn bản gốc trên Cổng thông tin điện tử của Chính phủ trước khi áp dụng chính thức.
NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
(Ký, ghi rõ họ tên, đóng dấu)        
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